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0 Governo Federal estd mais perto de um ato inédito: a
desestatizacio de uma Autoridade Portusria. A Compa-
nhia Docas do Espirito Santo (Codesa), que administra
os portos de Vildria e Barra do Riacho, no EspiritoSanto,
deveraserleiloada neste ano. HA perspectiva de investi-
mentossuperioresa RS 1 bilhdo. A iniciativa tem relacio
com o que tamhbem se preve paraaAutoridade Portudria
de Santes. Trabalhadores, empresarios e advogados
apontam dividas e temores, mas a Unido acreditaem
portos mais eficientes e competitivos apos o leildao
das administradoras desses complexos portudrios.
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CODESADEVEIRA
LEILAO NESTEANO
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INCERTEZA UNE CLASSES

Empresarios e trabalhadores dizem ter faltado debate sobre o processo e temerm efeitos sociais e econdmicos
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mabilidade udbana g golughe de passvos
ambicntiis, que frariaa carg do fitum
CONCERSHITHA D

S i w eomsolidagio i condigin
de hab port de aosse complexo poctui=
riir Bsso Bworece pinerement o de smpre-
g diretos e indiratng ede otros setores
aptdlines {servigos, wirismo denegdebos ),
deelwro.

T EEDAAD
U .1111-md=aﬂu b, pom automoiic
di gestin, mwmﬂdw whz.lfiduqu:
i b e pritic e poditiicas pulilieas oo
setar, E s que o Sindicatn dos ingerega -
doe na Adminisdragin Portadris [Sindo-
pott ) elefondde s o gestao do Bao de
Sunos,

A eobidude € contrs o processe de
degastatizagho da Auterdads Pf-r:ual'ia
de Samtas (APS), miwal nome deCom
ahin Poens do Fatadn de 8o Paela [L
degp . Fara o prosdente do 51 puﬂ‘_
Fvemamaiy Cirina des Sanitos (), o P
o procisa de obzas de u.:framLLL.lLun
prnvipalment roog eessos, = nia de ami
eveitial pripress privadn respons vel pe-
I et o,

‘O alguten ennhee abguma nutoridace
de verdade g seja prvada? Do ser
tsentade mteresses Boanocicos o cooniml-
(LR (Iﬁj[ﬂ:’|.ﬁlﬂ|mk’lﬂx’nﬁl“ﬂl“l1mrﬁ'lmll
privitizagio de APS, que cerlamenle ter
[\nrll'f'm(hlpn'.’lll'lﬂ.‘ﬂ'ﬂumﬂ grupn flnimn -
pr de alguny fetar it eapecifiog”,
afiroo et taL

Para Civine, mesmn sem o definigio do
il i ser Aot e desosntbraio di
et o Parta de Sontos, himuito mas
promdios contrarios do que feoriceis. Enbe
ches, cetin perds de postos de teaballve,
mpis e, redocio dos ganbing
dre trabalhadores 4 serom admitidos na
ot e, s bieefieios pos ueor-
Ui colistnos de tralil bis e mior mtativl-
dadeno mandonbradireta da cospresa.

umnmu

egurana e Partn de Santes tanhém
p|'e-:||.1|sl|\1u‘{udJ[xu'L s Purtidiin
responche pela uides oo ninsito e pela
bl (B e dle pessong @ oaeklos i
area portuara, com mais de 16 quiltne-
s de ptensio &35 gulifmerees die viss

iblicns,
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“Hik o rien de gl s tereeirizagiio redusn
il at mesima, elimine totalmente oo
dhe ol o empregacdoe prdielie daAuto-
riflade Portisirs, 8o vicios exemnplas, oo
L B e mnntenein, prencipal-
mente ckéicden, na Udng Hidiedétidea di
Tratingn: o fisulizagio apemcional, que
unvalm infrasstrutim, mo ambionis @
et agles porludnes apentou.

M o iscondandi) da dlrsestitizagin,
oSindaport pretends pasticipar ativamen-
b i inaclingas guie dever ioonieeer o
El1l Il\'}iﬂ.mlﬂ]u“ﬂlﬂ“ﬂﬂ.

anies THI'IMIJ& i o ag omre-
itm\ nbnal At Portodidas svitan-
o privat AL com a emnpresa conti-
pmuncks o ser piiblica. Mas tambem, se
B, eetamas pbeertis o L il
sérin, podendo se dismtic wma Guese de
Eransiciio pari os j& erpregicos, aom gae
raritia die gngsre g pots il s 4 58 cnoon-
eram il da e, afirmon K-
dy Cirinn dos Saritos.
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ENTREVISTA Diogo Piloni, secretérionacional de Partos e Transportes Aquavidrios
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M, BT 3
i rrm.ll.".rrur.llrrpo-mm;mﬂmrnrrq,frﬂm-’f.
wunt g realisede de intesimenlos et
fnfruestranbura m smoderartzagdo. 4 duime
e by Cperng Feiteral de deisesafingr
s cormn 0 Compridin Decis da
Egparido Sanlo (Cneeva) @ o Awlovicdade
Fortuivie de Santiss, nona mameda Coons
Panbia Docag do Befeds de Sdo Pando, o
t.'m]'rup, Jaiessd pu esges Wi e depliivg
e ALstroons esfodian & r pre
na, resprtefnermette. Mies, apvsae olo oo
fafermgvin. o plasn mde apmele foda @
aulrl.l.lrf.u':m’r_;.ul.'r.\-ﬁ.lfrv, i temeimes o
angprneradiolfy citatos o desemgpeegale froala-
featores. Nt erbrm Ledn [ ATENY, O Wi
rig neiml de Parfoe ¢ Tromportes

Aqieapidrios o Mivcladvio da Trfraestea-
Hoarel, Lo Pilowd, oy e 0 e,

A desestatiz de administraches per-
tudrias dmﬁ radar do Govor o Fode-
ral & se tormou um des profetos priovl-
tirios deste ane. A pasta oponta & inefl-
cidncta da administracio poblica. Mas,
por gue desestatizar aCodesaea Autoridas
de Portudriz de Santos neste primeiro
matmnent o Guais foram s principais pro-
Hmmwuﬂusmhﬁmﬂﬂ?
A dlemvstt b portisri Simndis alter-
nativas dopolities pdbiles & Godeannsen-
tur e competitividnde e odesemadvimenio
ana:s,mmaa]ammwMﬂmvmmm—
Tt e iz o |||l..11'-dll|l\ll'.| o s
tuat, e i ol
racionil e reduindo custos aps usanns,
Limbors nosimos anas tenham-se verifi-
cadn mvigos 1L pemio £ o spkaricio
poTtIATAS ¢ 0 consequente Mmenta da
s msem o de ergi, i um cemsbrio de
destonnpinin enlie @ eapanaio da cagact
il clik rfriatet e partairia frente oo
crescimentn do setor, Liesza finma, 08 -
vestimentos por parte da inlefat (v priva-
nes e Pt se rvelim comae uma
alternativa viswcl paraa pvelboa da guall
chivele: s servigus prrestaslon e dacfi e
operasiakal, formecendoan puresim privas
do lherdade, Aedhilidsce e agilida
ciiElAas parh que pisbn olimizar o s
dessnespign i bico o proceder s adapta-
pes e opurnges de gue o dicamen

chens (o i et nevessit

E por tjisa & Codieta primedra?

P a defindedordo atise partihdn ploge-
L o peicesss de desestatizagia, fos
rart iviliadie alguns sspoctos dos portos
oranitadng, Noocamn da Crddesa, dentre
st aspectos, form consicenados s
acpuintes; dimenslin o comploaddade dn
P HILA LR va de dreus
P S U RIS T Oy s [
toe de arvendansents; oocessidade de -
vestimentos quedific menle sermmeaapri-
dhiis rrlms Tasniros s da compiribia
i et Govetnin Frdorn umnil sikuagio
firaroeirges permmite o inlaroasoni-
iz dio progetn: De fona sinnidar, -
bém s¢ avalioa o Porto Crenoizsdo de
Sandees, rpnv. aléin das vantagne Ge um
putrecirn priviclo para ealizar investseen-
b e melevanties montn e LM
pileecddacke, & tranaberdaeia & b Vi |
vidla fumbern trarin y;u]]'lm de |_:m\:|l.rlu1-
dmlﬂpl:rrrn"gum:zrﬁnﬂumw reheri-
e fon s commpiens ¢ contratactes nooess)-
Fils s aperacies. Hik o ]
b importante sxperitnea intemacio-
nal v gestio porbuaris, Alfm dum.f_-.u
o b presilfilita gus s coperie
de desenhos opesacionais, ferencinis r-
teenoldpioes pu i pestiie dia llmruni.-q:-
v iclesn oo Brasil incentivdo o lives-
tismedtn pan iR por roin dn comsier-
i e portose da vaelhor oot i
dachiimicin opemrional.

DBiantedos probiemas apontados, qual se-
ri a recelis da inlciativa
garantir eflcncla Aoy comp|
Flotconcedicdos?
Capsicdermndn e o modeke aproyuds fia
nilf"d‘l'nwm i U ‘q“mﬂll(l-}w

para
o portud-

.

"Essemodelo
possibilita
gue novas

BXpErIEncias

dedesenhos

operacionais,
gerenciaise
tecnologicos
paraagestao
dos portos se
consoliderm”

i o wnid; el portaaho
esse ninodeln, envavialigde prellinne Ly
i abevera ser uplicadk ao Poorin de San-
T
dhirh atravdis de receltes tarficlas, docor-
operngbes inenentes datnvidncds
pertd somo infraestnituras de siesn
aquaviatio, operaciogabe teroostie; nstala-
whea de neostages, otilimeio che xrma-
e 8 denan ﬁ'l'-ﬁgx- & e pereitas Hn
tnrlfarine refinortes aos serybens prestudios
i e bertospedis b fas portadrias, oo
s dlar medinnke progo, | 1ﬂ'|u|_~u1pc'sl=ln
leclda pednoanoess
pida Antac
Lo o Minishérn -u,:'L'IrrFm:smml:al{‘ns
THIII‘I-"Z"-!'(}-II|H?|m.IIW'|!H"1lt'llLll'r"H]l:lrEH
o trpbalhadons que atuam o Parto de
L i sobire o risgo s gmento detanifis
ol fugas da pargas apds adesestariracan?
O mudedo dis ool vk simental @
ermru'ri'iv'sriaﬂc dos ot e Vithrias o

Bares do Bewhio eontibindo pora o -
st o ovolume de cin. movi memtada.
Poigo tagho, & coposso contard com ele-
o regiilntdeiomegie lmitm anmenio
et neen atragio e enrgas
L TRT Corn fes, o principa secv -
crs Lo o wabd g & ofeclodie pela
administragio di porie sin coberos por
mevirismes de reguligde. Embom i con-
cRashn AT P Prestar sarng B
Tins e enmpeT e D P i s s TSI
rias, i gord gm*ﬂmlﬁp quinlgeer Hitm
il Firin que o estem provista
emeinira b parase s prrtnanios

Haveraum teto?

Mg prrbmieiros adis Tesses, i N crssimeriie
ird obserynr esmin tefo taiBrio pam todas
ast brifns on v dtlﬂs atualmente yvigenbis
As |1m|mo.l..|s firins s concessnnarin

it boas  pratiss  de
prei rll:.'lqll'ﬁ': infrsesbrutura @ servigos

portwdring, bem como dindrizes poped|-
diz pela Sntsg (Agines Neclonal de
Transporles Aguasviiring ), gue W o po-
der de suspender us ll'luwclu. a0 estes

| aremumeragin diseoncessinnaria s jamem deseedka enm .u'prnnmﬂummu

LINHEES L S foe ilentificadi im_;ums s
nrATine. Ll sntraio ety i i i T
Torarmemto d o mdieadier relntivn ddis) o -
bilidade dedreas cperacsonats 0o Poito de
Vil fria, eom obpeliva de aferico efetivo s
das Arvas dispaniveis para nperaies por-
by, identefcende s adilnistngo
dlor proartes et atemidendho as demiomdas dos
nEEring s regulanidade.

Osmesmes temores 530 aponiados em San-
13, principalmente por CAEA dos (rmesti-
mentos que serio exigides do novo Conces-
siondrio, come & canstrucde do timel sub-
mersaentreSantos ¢ Guarujd. Como tamar
o negtuio atrative ao investider privade?
Como o administrader sera remuanerado?

A mrrmmr.,wnu nes IT.]I:d!I‘ngLdl‘ QTR

ven diserrvulvimente pelo Croverno Federal
nir difere, em linhas e, dos firmas
ey do nauneesgso dendminie gloses
e et sanche O ssiin o Porludeoei
ser momimeEmndn chencialmenle poe seev-
goa ¢ en da infraestrutiurs de us carmum

s ¢ benos de araeadgio; o peli

e s operarionE cootraieia:
eonn Sermina® poetstios Oandiosty Em
2020, & egeita ligisda do oy de Sitos
ntingiu R 1,1 bilhidia, com gemglio de endxn
maeddicln ok bt iere st di s,
Ermps o o ringin e Aot de
B 50 milhoes. As dss prin |L1|L1¢1mlh-=
e reepeita cho Domiten fooram as bt de dces-
L] iirin & s rereites pertrimomninis de
arvendamente, Com n exisenedn de fimtes
diversificados do ovarses, o realleagio de
nnestinmenbos e cmplem poroanio ne
deprndecd Je s cabos turifios, o=
ward s esipe el o g e eficiEncin e
erese e mowi
purion i eomicess o, sorsi
biltear prondes vesimentos oo melloen
dn infrasstrutura porloira com o relorme
ucleuadi de rais upticacies, Tul powenciil
ik PEmunesr investinenios e [:rnn:lu
porte |3||ﬂrﬁr.u|;mr|r'rn'|unw|us.l11w netichn
s privihos, tornamci-maitost e,

E quais sag o5 cuidades que o Governg
Federal tem tomado durante a modela-
gem para garantic que o projetos sejam
bem suced|dos?

M esbrubumgdn ds euda process die
descstatizagio, deve ser assegurads &
precticagio ndequadn des senvicas partns-
rint, Indeafivagis 1 COTRAITEDTIa no merna-
i el & el de e o legalidide da
povresssn e desestatbagho, alocimlo mie
quualnmsntte s wieons, consideruilas as
extemalidades soondimicas @ sacaie, bem
vomo avalinds Sevidomente 3 vinhllidade
frmnnceim di desestatizagiinnlmiids, Pan
?m.k:d!:m.uucmml 1 sy, &
T e estickes, e
irtmiite ol s aclotar o pced ko de caploracaon
Al adogpindo prars cada vm dos projencs
Tapae e nthlo, s oa prodetos da Codosa o
dos porios ompnizados e Santos e de 30
Sulmetido, oy eitudod peenoo muoedalagon,

cranlenados peds Minfra, o

|!|||-||rmr|¢.¢|lr-.-u1!|rr
ez e trabalbie: Tembin & inportanie a
realizngiio de andineies pillicas fivguen-
ke com s comwnidisle portusicen par oule-
Ear s fieaidio o b iessdes sohie o midela-
eerr, e frmit st ber cm midledo constsi-

0 partiy da intoraghn comy iontiples
siakeholdem do Pocio.

Hia pessibllidade de reversie da
dusestatizacio? Haverd acompanhamen-
to da gestdo ou atgum tipe de Indicader
para Esrantir gue o8 portos serfe bem
administrados durante a concessdin?

S, Mo easn das protns de Vilira e B
do Rigcho, inicidmente estio provistos
seid Trdicadoret principai gue visnme i
neonn pantar o disponibllidacde & 2 quadi-
dicle da infraestruturn. g peodu

u efetivg uao ddas i
aspertos de governumgae m:.-lonLnblluh-
e Movee fndicadores '|'|r|m-r'\n s T
pretaE em |.|uu’.t':eiu quinguenid de revi-
siin contr sl Glammt i Porto de Sane
Lo, estos [ndicadores ninda ostio em ase
de claboracio, Asslon citao g oalres
sietrires the infraestrufum. oonoe s ned o
portas organizades acorme por tempo de-
terrnlnndo o Ay contratunlinente. A
pErrrinar tha vigencie do oot
ceseiing me atives romnm & [nifn, quo
poderd eitar im novn nml'nhr de nm-
CERS A AHI MRS LI T 20

partas, menﬁmd.o AT CrmTn dL
vontessan g poried die Vitorin e Burra
do [iacho ¢ de 30 anos B oalara oque o
vontrido tratie da ahrigpgy eritéTios,
dieadnves, fiemlas e parametros defi-
nidoresda cuealidade da stividsdie presta-
du,l‘wmcnmlstlcmur. motas,




& desestatizagio da Codesa serdum exemplo
para a da SPA. H2 pontos comuns nes dels
processos? Quais?

O pecsiertas e desestatizgEn de Santos sl em
mdamento e s oreent s fose de clibor-
g dus cetudos & proposicda de mu.uh.lagn:m
I minir, Mo seyuenciie senapresenticka
o g setar o & socddade, airencs de proos
e .Jlmlltu priblics. A nusdelnger quwe esuh
sl el abareda fiv inbednbmen el ripardiang
aprendlesads guo opesjelo ¢ ax discussie da
desestatizagdoda Codesa trouseran

Equubmhun :mnn‘rlmdnlﬂhpmus-
devienn ser realizaded odleilbes?
Vs, o g et em fiss
sicliant niln, l};\.l..utI||1'tBe'.|u1|'|1i.;..||,In|m|li.|||:-|||r
parte do TULL sepmido do Tangamento de
eadital o chapead benegics de Bedbio panda oo fln de
01 o ek s ade 20290 Grmndo an Porta
e Survtoe, oo dito, o proesso el om fuse
e et b, o s et gl nhes previsie
JMLTIL O [EEREITIO

‘Quem sao os potencials investidores gue po=
derda arrematar a5 duas empresas? Haverd
restrigiesdepartieipacin? Quais?

At finde pariicipmgio prevista paran certa-
e vehinbive a Pyt de VibGmin Sem oome ohetd
v gt i dinetie de gque nenncessdao dn
portnaeEinizdn amntmeamegplosasoindine-
fa s A opemionsis, O s, que o sd
nistradon do pochs nite atoe simoanenme e
T PRI P o e Rerminas
erriimes el pusrt s s infrestrtom
rhy portn repanizacio. OF etened vis imestidi-
reg incluem CLEprteE MRS & Intermicio-
naisdnomessies Geinfracstmtura fumbos
imvestimentos, operadoces portudios clopdst
oo i amatdieiades e, B o
et ok Sanlves (18 et i de il
o gerameainda estioem fucde clubongio,

0 que seri felto com as oatorgas dos lellbes
das duas empresas? Guanto o Geverno Fede-
ral etpera arrecadar em cada um destas
projetos?

P Coifesa, sl ol estalw beeldo s
titudo de guatovgs pelo dedite do conteato de
cvmaeisini e de ceren de 16 657 milhaes, oom
o pagamento de B$ 479 miboes (mais nm
wveritial figio afiereukdi ol 1 il eesat ity
Lrtin nis mctrento cliceleby wistim bruko
— o iestade serh pagn em parodas annais,
Lizse pagamento dn masor parte do outooga
ﬁu I |M\.I\.'L'h| Cnbes, junismente mam e
ol agia, Tedus s -:glmms de lamecs que
potemn invinhilzar o projeto; zerando om
sl QOIS0 KO o pmrlu (e Jarle
s msreseschin nib ertname @ g pHIrCKmGD-
oo gebeghn di melhores players, J pars o
Porto de Santos, os valores de oooega, sus
firrna dar pagimesto e s cestnaghio aineda
L'}.LL\J.'LI'I&L-I]- oo,

Como serd o perfodo de transiclo de uma
B nﬁnlfr.: para a4 privada? Cemo os
contraies deverao seradapiados as regrasde
Dirvel taPrivade?

Eon ritagio wo Porto de Vitorsa, aphe Ut
repcia i sgiesdn westador,
. comspanhia ek
piilies, pasaan el ter arilegrabmin-
b s pegaine de Dieeitn Privido, As obedgnodes
o assnmida pela Codesasem eonrstos oom
farnece dores ¢ craprogadas niio seriio lbera
dag. A concedstandria kh assumin bmediats-
e i pasic ok Lmilio, nio remanessernito
uikpser vinealt eatee o8 awrendatdias ¢ oo
poder congodonte, A coreesslondris deverh
mespertiar o b EI.'IH'.I]H;I:H PrEvIsis TR
coatlralos vt wipes o obeervar procedinent
previste nu controto de comesssits porn adap-
s = B e g vl

Miilta e Falau sabre a ctativa de aportes
de R% 1 bilhdo msm?l?dn Espirito Santo.
Mas. efetivaimen e, guaks ser o esses investl-
mantos? Hi ohrac prioritarias om acesos oo
Imfragstrutura

01 Investidor e arrematar o Cidesa e
crpieisdn dios poctos de Viliris e Bara do
Bancho desesi pesdizor investimeotos lotals
mindmeas de RS TRA milhdes TEOEpRTA-
ity estrutinrd @ manbencboeda Lnfoesto -
nilm-purmﬁ.||:||-;|m5;|r1hmnrr|h'|:|u'l-ulnmL
Diessts mnmdante, pela menoea BE 500 millees
ko vollacks & dragarmem de musitensin da
Proeto e Vithein. O conteatn contam, ainda,
QI MECATANL quo permitics & inclusan do
fintieras vt dmsnt s Wengileados gelo con-
crsaliAio, enn conjunin com dsuArios dos
portosen poder conecdento,
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s artizos aseguir apresentamo que, navisiao dosautares, significam
aspectos positivos e questionavels do Futuro leildo da Companhia Docas do Espirito Santa {Cadesa)

Modelo deve garantir papel
central ao empreendedorismo
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Compete ao Estado manter
a fungdo publica do porto
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pubiica, como politica de Estado,
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