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Privatizada, Codesa busca ampliacao e novas
cargas

Experiéncia no Espirito Santo sera pioneira no setor e uma vitrine para as préximas
privatizacoes

Por Tais Hirata — De Sao Paulo

04/10/2022 05h01 - Atualizado ha 4 horas

llIson Hulle, presidente da Codesa, diz que o principal desafio é mudar o ambiente de negbcios e atrair investidores —
Foto: Gabriel Lordello/Valor

https://valor.globo.com/empresas/noticia/2022/10/04/privatizada-codesa-busca-ampliacao-e-novas-cargas.ghtml 111


https://valor.globo.com/
https://valor.globo.com/empresas

04/10/2022 09:18 Privatizada, Codesa busca ampliagéo e novas cargas | Empresas | Valor Econémico

Oficialmente privatizada, a Codesa (Companhia Docas do Espirito Santo) planeja
ampliar a capacidade dos portos do Estado e trazer novos tipos de carga aos
terminais. A nova gestao da autoridade portuaria assumiu a opera¢ao em 21 de
setembro e j& prepara quatro frentes de trabalho: a adapta¢ao dos contratos
vigentes; a busca de novos negocios para as areas vazias; a contrata¢do das obras;
além das transformacgdes internas na empresa.

“O grande desafio € construir um novo ambiente de negdcios. Temos um porto com
ociosidade e muita gente querendo fazer negdcio. A meta é conseguir trazer esses
investidores para dentro do porto”, afirmou o novo presidente da companhia docas,
llson Hulle, em conversa com o Valor.

Complexo portuario no ES

Codesa € primeira autoridade portudria privatizada do pais

B concessdo inclui portos de Vitéria e Barra do Riacho

Barra do

Prazo 35 anos, prorrogaveis por mais 5 ES Ri.acho
Investimento previsto R$ 334,8 milhes Vitdria
Encargos a0 longo do contrato 25 parcelas de R$ 24,75 milhdes + MG Porto de

contribuicdo de 75% da receita bruta Vitéria
Algumas acdes dos Adaptar contratos de arrendamento, fazer RJ
6 primeiros meses: PDV, estruturar companhia internamente Oceano

Atlantico

para realidade privada Ii.fo miar

Fonte: ANTAQ e Codesa.
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A Codesa é a primeira autoridade portuaria privatizada do pais. Sua acionista
controladora é a gestora de investimentos Quadra Capital, que venceu o leildo em
marco deste ano. A desestatizacdo incluiu a venda da empresa e a assinatura de
uma concessao, que da ao grupo o direito de explorar os portos de Vitéria e Barra
do Riacho por 35 anos.

Uma das primeiras tarefas da nova gestao, a ser feita logo nos seis primeiros meses,
é a adaptacao dos contratos com os terminais, que passarao de uma realidade
publica para a privada. Pelas regras da desestatizacao, a Codesa ndao pode reduzir o
escopo de nenhuma operag¢do, mas poderao ser negociadas ampliacdes.

“Nao prevejo adapta¢des muito conturbadas. Para o arrendatario, sé pode
melhorar. Poderao ser incluidas novas areas, novas cargas, para ampliar os volumes
dos terminais, algo que ndo era possivel antes. Ja tem grupos interessados em fazer
mudancas nesse sentido”, diz o executivo.

Nos proximos meses, também serdo definidas as diretrizes para a expansao dos
portos operados. Principalmente em Barra do Riacho, ha areas vazias que deverdao
abrigar terminais novos. O plano ainda esta em fase de elaboracdo e dependera das
conversas com os interessados. O objetivo, segundo Hulle, é fortalecer cargas ja
presentes nos portos, mas ha previsao de novas operagdes.

Entre os segmentos com potencial de crescimento, ele cita o setor de graos,
fertilizantes, contéineres (possivelmente pela captura de cargas que hoje vao para
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outros Estados), siderurgia e dleo e gas, especialmente no mercado de
descomissionamento de plataformas de petroleo.

O executivo também prevé a necessidade de intervenc¢des para ampliar a
capacidade do porto.

Uma expansao crucial é a do acesso ferroviario. Pelo contrato, a Codesa tera que
reformar as linhas internas dos portos. Para além disso, sera importante viabilizar
investimentos na conexao com as grandes malhas ferroviarias. Hoje, os portos ja
tém uma ligacao ativa com a Estrada de Ferro Vitéria Minas, da Vale. Porém, é
necessaria uma ampliacao.

“Vamos estabelecer contato com a operadora [para pleitear a expansao]. A ferrovia
ja chega, mas com um volume muito reduzido. Seria preciso ganhar capacidade
para darmos um salto de volume, principalmente em graos.”

Procurada, a Vale afirmou, em nota, que “avalia periodicamente a necessidade e a
viabilidade de realizar investimentos nos casos em que se constatar o aumento
concreto da demanda na regiao”.

Em relacdo ao acesso rodoviario, a reforma necessaria também dependera de
investimentos que vao além do contrato da Codesa. Cabera a empresa apenas fazer
0 projeto executivo das obras.

Ja no acesso aquaviario, a propria autoridade devera trabalhar para elevar a
capacidade dos portos, nao apenas por meio da dragagem, que garantira o calado,
mas com intervencdes adicionais. “Temos restricdes fisicas para a entrada de navios,
mas vejo uma oportunidade para viabilizar embarca¢des um pouco maiores, o que
pode ampliar o leque de possibilidades de carga em Vitoria.”

Isso podera ser possivel tanto por meio de obras quanto via estudos de simula¢ao
de entrada e saida de navios, que poderao indicar brechas para que navios maiores
possam entrar no porto em determinadas faixas de horarios, com algum tipo de
restricdo. “Wamos trabalhar para encontrar o ponto de maximizag¢ao”, diz ele.

Ao todo, a concessao prevé cerca de R$ 335 milhdes de investimento. As obras
centrais, que deverao ser feitas nos dois primeiros anos, incluem reformas nos
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armazéns, nas estruturas de cais e pier e a ferrovia interna do porto.

Além disso, a Codesa tera a missao de reformar sua estrutura interna. “Antes, as
compras eram feitas por licitacao. Do dia para a noite, a empresa se tornou privada,
mas nao tem uma area de suprimentos, um fluxo basico de aprovacao de compras.
Teremos que criar todos esses procedimentos e treinar as pessoas.”

Pelos termos da desestatizacao, os 235 funcionarios da antiga estatal terdo um ano
de estabilidade. A Codesa também devera abrir um Plano de Demissdo Voluntaria
NOSs proximos seis meses.

O novo presidente da Codesa € um capixaba que iniciou su carreira como estagiario,
ha 17 anos, em um terminal do porto de Vitoria. Logo antes de assumir o cargo,
Hulle atuava como diretor de terminais da Log-in, empresa que tem uma operacao
no porto.

Trata-se de um projeto inédito para todos os envolvidos. A propria Quadra Capital,
controladora do negocio, vive sua primeira experiéncia como operadora direta de
um ativo de infraestrutura, embora o grupo ja atuasse na parte de crédito do setor.

Para o mercado portuario, sera o primeiro teste de uma autoridade portuaria
privada. A fila de candidatas a aderir ao modelo ja é relevante: além da companhia
docas do Porto de Santos, ha as dos portos de Itajai (SC), Sdo Sebastiao (SP), Bahia,
entre outras.

“Sabemos da nossa responsabilidade, a Codesa servira de vitrine. Ficamos
desafiados a fazer um bom trabalho. Mas a questao do ineditismo ficou no dia em
gue assinamos o contrato. Agora, o foco é fazer acontecer”, diz Hulle.
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