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Com investimentos de RS 120
milhoes. TVV quer movimentar
mais cargas

Terminal Portudrio de Vila Velha, administrada pela Log-1n, vai adquirir

equipamentos mais modernos e espera melhorar performance das suas
operagoes, conforme contou & coluna o diretor de terminais da companhia, llson
Hulle
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i Porto de Vit

Com investimentos da ordem
de R$ 120 milhdes previstos
para os proximos dois anos. o
Terminal Portuario de Vila Welha
{TVV) aposta na aguisicao de
equipamentaos, em reformas, na
aplicacao de novas tecnologias e
na qualificacao da mao de obra
para melhorar seu desempenho
dentro do complexo do Port
Vit

0 terminal - que & administrado pela Log-In Logistica Intermodal e renovou
recentemente a concessao do espaco até 2048 - espera ampliar amovimentagao
de cargas, oferecer novos servicos & até atrair perfis de produtos que até entao
nao sao operados no Es

ado, conforme contou a coluna o diretor de terminais da
empresa, lison Hulle.

Segundo ele, com a compra de sete equipamentos sera possivel dar mais
agilidade tanto nas atividades de carga e descarga de navios, como na
movimentacio das mercadorias nos patios. Hulle estima que o tempo de
permanéncia de uma embarcacao podera reduzir significativamente passanda,
por exemplo, de dois dias de atracacao para um dia e meio

QOutra novidade esperada pela companhia & elevar a sua capacidade de
movimentar itens de grande volume e peso. Os atuais equipamentos conseguem
icar até 40 toneladas, enquanto os que estao programados para chegar até o final
deste ano tém capacidade de icamento de 150 toneladas.

Além de detalhar os projetos da Log-In para o TVV, o executivo lembrou sobre os
desafios enfrentados em 2020, em meio ao cenario de pandemiz
coronavirus. Ele citou que, apesar de ter sido um ano dificil, do ponto de vista das
incertezas e da crise sanitaria, o TVV registrou um dos seus melhores resultados
dos dltimos cinco anos.

VO

Para ele, o bom desempenho deve se repetir em 2021, mas o executivo evitou
falar em nimeros. Disse apenas ter uma expectativa positiva, especialmente
considerando o processo de retomada da economia de alguns parceiros
comerciais, como & o caso dos Estados Unidos e da China.
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A Log-In ja opera no TVV desde 1998 e recentemente teve a concessao da area
prorrogada até 2048. 0 que sera feito pela empresa nessa nova fase?
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Quais sdo esses investimentos?

Esses investimentos de curto prazo estdao com viés de aumento na capacidade e
na produtividade do terminal. A gente vai adquirir sete novos equipamentos de
movimentagao de contéineres, sendo eles empilhadeiras de movimentagao e
guindastes maveis. Além disso, a gente val retrofitar, ou seja, atualizar
tecnologicamente, o parque atual de equipamentos do ponto de vista de
automacao e mecanica, & a gente val atualizar todo 0 nosso parque de portarias.
Comisso, a gente espera que o acesso de cargas seja mais rapido ea
movimentagao da carga dentro do porto também seja mais eficiente. Assim, eu
aumento ¢ gire de cargas no mesmo periodo de tempo. Entao, um determinado
navio que hoje demora dois dias para sair, a gente espera que ele saia com um dia
e meig. Dessa forma, teremos espago para colocar mais navios no porto.

"Esse ¢ um investimento de releviancia. na
ordem de RS 120 milhoes. 130 milhoes. Tem
servicos de aquisicao. de reforma e de
atualizacio tecnologica”

lison Hulle
Diretor de terminass da Log-In

0 senhor citou os investimentos de curto prazo. E para os proximos anos da
concessaon?

A gente assumiu compromissos de RE 434 milhdes ao longo dos proximos 25
anos. Entdo, sao investimentos de curto prazo, anos 2021 e 2022, e ao longo dos
proximos anos até chegar 2048, os investimentos continuam e al, se fizer a conta,
da em torno de R$ 15 milhdes a RS 20 milhdes/ane, vai depender do ano. Tem ano
que a gente val fazer um pouco mais e tem ano um pouco menos. Mas isso foi
uma forma de a gente continuar investindo no porto ao longo do tempo para gue
esses investimentos que a gente faga agora, daqui a 15 anos, nao fiquem
obsoletos. As tecnologias ao longo dos anos elas evoluem, os equipamentos
evoluem e, com essa clausula no contrato, a gente garante que o Estado e o porto
continuarao a receber investimentos e o terminal continuara sendo um terminal
moderno até o final dessa concessao, que & 2048.

Profissional em atuagao no TV, terminal operadao pela Log-In. Cradita Thiago Co/Log-In Divulgagao

Esses equipamentos que o senhor citou incluem portéineres, como os gue
existem hoje no porto?

Sao dois novos portéineres, que a gente esta chamando agora de MHC, porque
eles tém uma fisiologia um pouco diferente. A gente possui hoje trés portéineres
e a gente val incluir nesse parque de movimentagao de contéineres mais dois. A
gente sal de trés atuais equipamentos para embarque e desembarqgue de cargas e
passa a ter cinco equipamentos, sendo que esses dois novos 530 muito mais
modernos e possuem outras caracteristicas. Eu posso movimentar cargas que os
atuais nao movimentam e abre uma frente no porto de receber outros tipos de
cargas,

Quais?

Carga geral de alto pese, por exemplo. Os atuais eguipamentos tém capacidade
de 40 toneladas de icamento. Esses novos cada um tera capacidade de 150
toneladas. A gente vai poder ser porta de entrada ou de saida de eguipamentos
especiais, de alto volume, alto peso, coisas que a gente nao pode fazer agui hoje
no Estado. Esses dois equipamentos serdo inéditos no Espirito Santo. Menhum
outro terminal val ter uma capacidade de icamento igual o TVV vai ter ja a partir
do final deste ano. Esses equipamentos chegam [a no final de 2021 e a previsao é
que a gente vire este ano para o ano que vem ja com esses equipamentos
operando, 0s outros cinco equipamentos sao equipamentos chamados reach
stacker, que 530 equipamentos de movimentagao no patio. Nao é para embarcar
ou desembarcar um navio. E para movimentar a acdo daretrodrea. Sao
equipamentos mais modernos, mais automaticos e com grau de performance
maior.



"Com os investimentos em novos
equipamentos. a gente ganha performance [na
operacao] do navio e ganha performance [na
operacao| do patio. mandando e recebendo as
cargas. Essa ¢ a estratégia”

llson Hulle
Diretor de terminais da Log-In

Hoje gual & a movimentacgao do TVV?

A gente movimentou em 2020 aproximadamente 180 mil contéineres. E a gente
viu ¢ incremento dos volumes nesses dltimos meses e anos. Por incrivel gue
pareca, nesse momente de pandemia, os volumes de contéineres aumentaram.
Os principais negocios desse porto acabaram tendo uma movimentacao atipica.
Por exemplo, o principal negécio desse terminal € enviar chapa de granito para os
Estados Unidos e o consumo de chapas de granito nesse mercado aumentou na
pandemia. Porgue os americanos comegaram a reformar mais as suas casas. Eles
receberam auxilios do governo e muitos americanos aptaram por fazer reformas.
Isso teve uma alta demanda por produtos do Estado, de chapas de granito. Isso
favoreceu a mavimentacao do porto. Alem disso, por exemplo, o consumo de café
no mundo ele aumentou por algumas razoes. As pessoas em casa consumiram
mais café e o produtor € que se beneficiou bastante disso porque a safra foi muito
boa, o cambio favoreceu e esses caras exportaram muito para outros novos
mercados inclusive.,

"A movimentacao do porto do ponto de vista de
exportacao ela cresceu bastante. Entao. foi um
ano de movimentacao muito forte e a gente
tem uma expectativa que esse movimento
continuara ao longo desse ano"

llson Hulle
Diretor de terminais da Log-In

0 TVV chegou a ter recorde de movimentacao?
Nao foi recorde, mas foi um dos melhores anos da nossa historia.

Isso considerando exportacao ou também importacao?

Exportagao. Do ponto de vista da importacao os volumes cairam um pouco. A
gente achava que ia cair mais inclusive. Ao longo do ano de 2020 caiu muito, mas
ao final do ano se recuperou. Isso muito por conta do cambio. Como a exportacao
favoreceu muito, o cambio também prejudica um pouco as importacoes. Por
conta do cambio em si e por conta da economia nacional que nao esta daquela
forma. A gente tem percebido uma retomada das importacoes. A gente acredita
que o mercado de importacao vai dar uma estabilizada um pouco melhor agora,
mas a depender da reagao economica brasileira. S6 que tem um porém. Esse
porto, por caracteristica, ele exporta mais do gue importa. Normalmente, a gente
ja tem mais volume de exportacao do que importacao. E esse volume de
exportacao cresceu mais. E a importacao afeta, mas afeta menos do que a
exportacao.

wacan de rochas ormame

to cresceu em 2020, Crédito: Carlos



0 senhor citou que a alta das exportacoes foi puxada pelo mercado americano
com a compra de marmore e granito. O aumento da demanda também
aconteceu via outros paises?

A China foi um mercadeo importante também durante todo o anc passado e
continua sendo na exportacao de carga geral. A gente exporta para a China, por
exemplo, rocha, a chapa de granito da forma bruta, e esse mercado foi muito bom
em 2020. A economia da China sentiu menos o impacto econdmico e, com isso,
teve uma boa demanda por esse tipo de produto tambem. A gente conseguiu
performar bons volumes para a China e também para a Europa. Mas a Europa &
um mercado de menor relevancia para gente. Entao, eu consideraria a retomada
muito forte dos EUA, e que pegou na veia nossos principais produtos, e a China,
com uma nao queda econdomica to relevante.

A pandemia trouxe reflexos, mas os resultados do TVV nao foram impactados
de forma negativa, né?

A gente passou um ano com bastante desafios. A pandemia nos atingiu em cheio
no seu primeiro momento, entre abril, maio e junho. A gente teve uma queda
muito forte de volumes naquele periodo. O terminal foi classificado como
atividade essencial pelo governo federal logo no inicio da pandemia em margo.
Entao, o porto ndo parou nem um dia. E a gente viu no segundo semestre uma
retomada dos embarques com as reaberturas econdmicas e principalmente no
final do ano essa retomada se acentuou, foi muito forte, a ponto de recuperar a
queda vertiginosa que a gente teve naquele periodo.

0 segundo trimestre foi o mais drastico para todos os setores...

Foi o mais pesado. Quando eu olho hoje o ano anterior, fol um ano completamente
atipico. A gente teve momentos muito ruins de volume, mas o final de 2020 foi
muito bom e fez com que a gente fechasse um ano bom. Quando eu comparo com
os Gltimos anos do TVV, eu nao posso te falar que foi o pior ano. Pelo contrario, foi
um dos melhores anos.

0 melhor em quanto tempo?

Foi o melhor ano em volume dos Gltimos cinco anos. Nesse ano de pandemia a
gente se reinventou. A gente nao ficou acomodado, esperando a carga chegar. A
gente desenvolveu novos produtos, fomos em busca de novos produtos, de novos
projetos e a gente lancou ao longo da pandemia novas solugdes logisticas para
atender outros mercados.

Pode citar exemplos?

A gente nao operava aqui cargas de fertilizante, malte, granel, por exemplo.E a
Log-In passou a operar esse tipo de carga. A gente comegou a ofertar esse tipo
de solucao para varios clientes. A gente comegou a ofertar para varios clientes
servicos acessarios. Entao, hoje um importador pode usar o terminal nac sé coma
um porto, mas posso desovar um contéiner, realizar um servigo adicional, um
produto, segregar uma carga, deixar armazenada agui dentro, atender o cliente de
uma forma mais customizada, A gente deixou de ser uma commaditie, de entra e
sai de contéiner, para ofertar novos produtos e se reinventar como terminal para
que a gente fosse um prestador de solugao logistica para os importadores e
exportadores. Isso ajudou também a criar novos negocios aqui dentro. A gente se
reinventou nesse sentido e acho que isso ajudou bastante a sermos estaveis em
volumes.

Em 2020 a movimentacao foi de 180 mil contéineres. Para 2021 qual a
previsao?

A gente é uma empresa de capital aberto e alguns dados bastante especificos a
gente tem que comunicar ao mercado de forma oficial via CVM. O que eu posso te
dizer & gque a gente tem uma expectativa gue seja um ano positivo, melhor do que
0 ano passado. Isso & algo gue a gente sempre espera. Agora, a gente acompanha
com cautela a evolugao economica do pais. E nao s& do Brasil, mas também des
paises entre os quais a gente tem uma relagao comercial, principalmente EUA,
China e a regiac do Euro. Isso interfere diretamente no nosso negdcio. A gente
pode estar caminhando super bem e amanha ter um prolema. A expectativa é
positiva, mas de cautela diante do cenario de incertezas que a gente esta vivendo.
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A pandemia e o comportamento da doenca sao imprevisiveis, mas olhando para
os Estados Unidos, que ja anunciou um plano de reconstrucao do pais de
trilhdes de dolares, e tem a China projetando um crescimento mais robusto em
2021, ou seja, temos boas perspectivas para dois paises que sao fortes
parceiros comerciais do ES. Se os planos desses paises se efetivarem quais
reflexos podem vir para o ES?

Os EUA ja aprovaram um pacote de US$ 1,9 trilhao de auxilio para o americano, e
ai & dinheiro na mao, um cheqgue de US% 1.400 para cada americano. Isso para nos
ja é algo super positivo porque a gente espera que esse movimento seja
semelhante ao do ano passado, quando foi dado esse auxilio e o americano
refarmou casas e 0 nosso produto foi bastante demandado, e o beneficio 1a atras
fol menor do que esse de USS 1.400. E agora o presidente Biden anunciou que ele
esta com planos de um novo pacote e esse voltado para infraestrutura, ainda sem
detalhamento. Mas quando ele fala em auxilio para obras de infraestrutura, eu fico
de alguma forma com a expectativa positiva. Por qué? Imagina que se construa
um novo aeroporto nos EUA, ou um novo shopping center... O marmore e granito
capixaba se adequam exatamente nessa obra. Entao, isso para nos & super
positivo.

Da mesma forma em relacao a China, né?

lsso. Ano passado o volume fol muito bom porgue a China construiu um
aeroporto grande 13 e uns fornecedores daqui ganharam a obra. Ou seja, obras de
infraestrutura sao muito positivas para o nosso negocio e a gente espera que com
isso [medidas previstas] esses volumes figuem aquecidos. O cambio na casa dos
R% 5,7 @ horrivel para quem quer viajar, mas para o cara que esta fazendo
exportacao de produtos do Brasil @ uma maravilhava, ele é favorecido, esta
ganhando muito dinheiro. Tem uma série de prés e contras. E no café os EUA
reabrindo bar, restaurante, coffee shop, Starbucks, o consumo de café aumenta.
Entao, ano passado tinha café disponivel porque a safra foi boa e o consumo foi
bom. Este ano tem ainda café e se o consumo aumentar e com o cambio, acho
que & um mercado que vai continuar aquecido. Eles acabaram de divulgar
recentemente que no inicio de 2021 foi um dos recordes de exportacgao de café,
uma marca histarica. 0 mercado continua aquecido e o consumo esta
aumentando porque esta abrindo 13 loja, café, etc etc... Na minha visdo, isso tende
a possibilitar um ano positivo nesse sentido caso essas condigoes permanecam.

0 setor portuario é enquadrado como essencial, mas em momentos em que sao
adotadas restrigoes mais severas em outras areas isso afeta de alguma forma
as atividades da Log-In?

0O terminal ele nao para, € uma atividade essencial, as operacoes continuam de
forma regular no porto. Nos estamos tomando todas as medidas que mandam o
protocolo da saGde. Entao, tem muitos colaboradores, praticamente todos os que
podem em homeoffice. S6 esta agui no terminal quem realmente precisa estar
aqui. O terminal portuario segue uma regulacao da Anvisa, entao tem uma série
de procedimentos para adentrar no terminal, para executar uma operacao, para
acessar uma embarcacao com estrangeiros, por exemplo, enfim... Os protocolos
acontecem. Até agora, neste momento, a gente nao sentiu nenhum impacto
diferente do ponto de vista comercial, por conta de restricoes estabelecidas no
ES. Mas a gente sabe que pode acontecer reducao de demanda para alguns
produtos que adentram via terminal, entao, pode ser que mais para frente algum
tipo de reducao de movimentacao possa acontecer.



0Os investimentos que vao ser feitos pela Log-In vao ter reflexos na mao de
obra, com novas contratagées, por exemplo?

0s equipamentos [que serao adquiridos] possuem tecnologia extremamente
moderna e a gente val precisar atualizar nosso capital intelectual para lidar com
essanova tecnologia, do ponto de vista de engenharia e manutencao. A gente
espera nao $0 a compra dos equipamentos, mas que a mao de abra do terminal
seja uma mao de obra mais qualificada. Entao, isso faz parte do projeto. Existem
linhas do projeto de investimentos que sao compra de conhecimento. Entao, ndo
& sair la e comprar o equipamento. E comprar o equipamento, conhecimento, com
a tecnologia. Tem um intercambio com as empresas fornecedoras desses
equipamentos, que sao europeias, que também tragam para ca conhecimento.
550 tem muita relevancia e provavelmente a gente val precisar contratar gente
também com conhecimentos especificos.

0 senhor falou sobre 05 novos projetos, mais investimentos, novos
equipamentos, qualificagdo de mao de obra. Dentro desses planos, ha previsao
de vocés trabalharem com novos perfis de cargas?

O Espirito Santo tem algumas cargas por caracteristica. No Porto de Vitdria: café,
granito, fertilizantes, gusa, malte, granito em bloco. A gente tenta vender o Estado
como um ativo logistice relevante para varios setores. Esse porto tem um raio de
atuacao entre Rio de Janeiro, Bahla e Minas Gerais e, no momento, eu conto que
o5 atuais negacios alavanquem. Até porque, diante da situagao que a gente esta
vivendo, a gente esta muito pé no chao, nao sabe multo o que vem pela frente.

Maovimontacao de carros no TV terminal operado L 3 OF -Il' Diiu

Em fevereiro, o TVV fez uma operacao junto a Ford. Aquela foi uma operacao
pontual ou a Log-In e a montadora vao continuar essa parceria?

Aguela foi uma operagao pontual. Mas a Log-In tem trabalhado forte nesse
assunto [movimentacao de veiculos]. A gente venceu um leilao para uma nova
area no porto, de aproximadamente 55 mil metros quadrados, para a operagao de
veiculos, A gente fez isso porque a gente tem uma grande expectativa que este
ano o valume de importagao de veiculos via Porto de Vitoria vai se elevarea
gente esta se preparando de forma estruturada para receber esses veiculos no
parto,

"Diversas montadoras tém olhado o Espirito
Santo como um hub logistico para a
importacao de veiculos. Tanto pelo ponto de
vista do porto. do parque que a gente tem no
Contorno e, agora, (ue com essa nova area de
55 mil metros que é operada pela Log-In para
fazer esse lipo de operacao. A gente esta se
preparando para atender esse mercado”

lison Hulle
Diretor de terminais da Log-In

Além da aposta nessa operagao, a Log-In trabalha com algum novo servigo?
QOutra coisa que a gente esta crescendo muito aqui & em serum vendedor de
solugoes logisticas. A gente vende também solucoes customizadas, Entao, a
gente espera muito que o terminal cresga nisso, que um importador ou
exportador use a Log-In nao s6 como porto, mas como uma emprasa fue possa
construir uma logistica dedicada, uma solucao customizada, que envolva o porto,
envolva a navegacao. A gente tem trabalhado muito nisso também. De ser uma
empresa nao s0 de terminal portuario, mas uma empresa que vende logistica.

0 Alualizacio
15 de Abrll e 2021 s 10:10

Na coluna "Com investimentos de RS 120 milhoes, TVV quer movimentar mais cargas™. o
diretor de terminais da Log-In. llson Hulle, disse em sua primeira resposta da entrevista,
publicada no dia 13/04/21, que o TVV "é por onde @ exportada, por exemplo, toda a safra
de café do Espirito Santo eda regidoda Zona da Mata mineira”, Nesta quinta-feira (15),
por meio de sua assessoria, ele entrou em contato e pediu para a coluna fazer um ajuste
na sua fala, substituindo o "toda a safra” por "parte da safra”, Assim, o texto atualizado
fica da seg forma: "0 nosso ter al & por onde & exportada, por exemplo, parte das
safras de café do Espinto Santo e da regiao da Zona da Mata mineira”™,




